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“2025 demuestra la fortalezay
competitividad de la ingenieria espainola”

Elizabeth Molina, secretaria general de Tecniberia, explica a Metros?
cémo han llegado al centenar de asociadas cuya facturacién
representa el 65% del sector, con 8.000 millones de ingresos en 2025.

“Para este ejercicio
esperamos que el
sector de la ingenieria
continue creciendo
en su actividad. La
ingenieria es un
pilar esencial para el
desarrollo econdomico,
la competitividad y la
sostenibilidad de un
pais. Esta presente en
las infraestructuras
que utilizamos cada
dia, en la transicién
} energética, en la
digitalizacion y
en la proyeccién
| internacional de
| Espaiia”.

Elizabeth Molina, secretaria general de Tecniberia.

lizabeth Molina, secretaria general de

la Asociaciéon Espafiola de Empresas
de Ingenieria, Consultoria y Servicios
Tecnologicos, Tecniberia, esta mas que sa-
tisfecha. Los ingresos de sus 100 empresas
asociadas, que sitia en el 65% del total de
la facturacion del sector, han ascendido en
2025 a 8.000 millones de euros, tal y como
explica en una entrevista con Metros>.

Metros?: ;Qué valoracién hace de la acti-
vidad del sector de la ingenieria en 2025 y
del primer semestre de 2026?

Elizabeth Molina.: La valoracién que hace-
mos desde Tecniberia, la Asociacion Espa-
fiola de Empresas de Ingenieria, Consultoria
y Servicios Tecnoldgicos, de la evolucion
del sector no puede ser mds que positiva.
El sector en su conjunto obtuvo en 2025 un
volumen de facturaciéon de 12.300 millones
de euros, lo que representé un crecimiento
del 6,9% respecto al ejercicio anterior. Por
su parte, la facturacioén de las empresas in-
tegradas en Tecniberia ascendié el pasado
ario a 8.050 millones de euros, lo que supone
un incremento del 7% respecto a 2024, un
crecimiento similar al que registré el conjun-

to del sector. Por tanto, el volumen de nego-
cio de las ingenierias asociadas a Tecniberia
representé en torno al 65% de la facturacién
total del sector, un porcentaje similar al re-
gistrado en arios anteriores, y estas empre-
sas emplean a unos 70.000 profesionales.

Nos sentimos especialmente orgullosos de
la potente presencia internacional de nues-
tras empresas, con actividad en los cinco
continentes, lo que refleja que el talento, la
experiencia y la capacidad de la ingenieria
espatiola son ampliamente reconocidos en
el mundo. Aproximadamente el 70% del ne-
gocio de nuestras compaiiias se genera en
el exterior, que continiia siendo, ademas, el
principal aportador de beneficios. No obs-
tante, para seguir avanzando con éxito en
los mercados internacionales, resulta funda-
mental contar con el respaldo y la complici-
dad de nuestras administraciones puiblicas,
asi como con una diplomacia comercial mds
reforzada y activa que contribuya a abrir
puertas y facilitar la presencia de nuestras
empresas en el exterior. Por otro lado, esta-
mos satisfechos con la evolucién positiva en
el niimero de empresas asociadas a Tecnibe-
ria. En las ultimas semanas hemos alcanza-

do el centenar de miembros, una cifra redon-
da que muestra la fortaleza de la Asociacion
como voz de la ingenieria y que refuerza
nuestra labor de representacion institucio-
nal. También nos sentimos orgullosos de que
entre nuestras asociadas haya empresas de
todos los tamatios y de muy variadas disci-
plinas dentro de la consultoria de ingenieria.
Los resultados de 2025 demuestran la forta-
leza y competitividad de la ingenieria espa-
fiola, capaz de mantener un sélido liderazgo
internacional mientras refuerza su actividad
en el mercado nacional. El incremento de
la licitacion publica constituye una opor-
tunidad para seguir impulsando un sector
estratégico para la transformacion de nues-
tra economia, aunque sera fundamental ga-
rantizar la continuidad de las inversiones y
apostar por una contratacion basada en la
calidad, la innovacion y el talento.

Metros®: ;Qué objetivos se han marcado
para 2026 y qué expectativas tienen?

E. M.: Para este ejercicio esperamos que el
sector de la ingenieria continile creciendo
en su actividad y haciendo frente de la me-
jor manera a los grandes retos que afronta-
mos. La ingenieria es un pilar esencial para
el desarrollo econémico, la competitividad y
la sostenibilidad de un pais. Esta presente
en las infraestructuras que utilizamos cada
dia, en la transicién energética, en la digita-
lizacién y en la proyeccién internacional de
Esparia.

Desde la Asociacion estamos trabajando
para acompanar al sector, y de manera es-
pecial a nuestras empresas, ante los grandes
retos que afrontamos: la presion sobre los
margenes, la necesidad de avanzar hacia
modelos de contratacién mds evoluciona-
dos, el aumento de la competencia interna-
cional y el reto de atraer y fidelizar el talen-
to. Son cuestiones que no podemos dejar de
lado y requieren respuestas y actuaciones
decididas. Junto a nuestros principios de de-
fensa de los intereses de nuestras empresas
y el impulso al desarrollo de la ingenieria, y
coincidiendo con el cambio en la presidencia
de Tecniberia, la Asociacion se ha marcado
cinco ejes de actuacion:

- La defensa de la viabilidad econémica de
nuestros proyectos. No podemos seguir tole-
rando que los pliegos de contratacion publi-
ca premien la oferta mas barata por encima
de la calidad técnica.

- Situar a Tecniberia mds cerca de los centros
de decision economica, regulatoria e institu-
cional de nuestro pais.

- Atraer y mantener a los mejores profesiona-
les. Para ilusionar a las nuevas generaciones
y retener el talento STEM, necesitamos em-
presas rentables.
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- Fortalecer el valor de Tecniberia como es-
pacio de colaboracion, representacion y ge-
neracion de conocimiento para todo el sec-
tor.

- Aprovechar la Inteligencia Artificial para
crear mds valor. La IA no va a sustituir a la
ingenieria, pero si va a transformar la forma
en que disefiamos, planificamos, analizamos
y gestionamos proyectos.

Metros?: ;Qué mercados son los que pro-
tagonizaran una mayor presencia de las
ingenierias? ;En qué zonas geograficas?
E. M.: Esta previsto que la demanda de la
ingenieria siga creciendo, especialmente en
aquellos mercados que estan acometiendo
grandes programas de inversion en infraes-
tructuras. En este sentido, Asia y particular-
mente paises como India, aparecen como
uno de los grandes focos de oportunidad,
tanto por el volumen de inversion previsto
como por la magnitud de su transformacion
en ambitos como el transporte, la energia, el
agua y la conectividad digital.

Junto a Asia, vemos también un importante
potencial en Oriente Medio y Africa, donde
existe una elevada necesidad de nuevas in-
fraestructuras y grandes proyectos de desa-
rrollo. El panorama europeo cobra un interés
critico con los planes estratégicos de recons-
truccion de infraestructura en Ucrania y el
desarrollo logistico de los corredores balti-
cos, esenciales para la nueva arquitectura
de conectividad y resiliencia geopolitica del
continente.

Las oportunidades son cada vez mds glo-
bales y para nuestras ingenierias, el reto y
la oportunidad estan en mantener una pre-
sencia internacional diversificada, aprove-
chando nuestra experiencia y reforzando
nuestra posicion en aquellos mercados que
estdn experimentando un mayor crecimiento
de inversion. Asimismo, las oportunidades
exigen un salto cualitativo: el reto ya no es
solo mantener esa presencia internacional
diversificada, sino estructurar proyectos con
alta viabilidad financiera y priorizar la selec-
cion basada en calificaciones de capacidad
profesional (QBS) para garantizar el éxito a
largo plazo.

Metros*: ;Co6mo han cambiado las pre-
visiones del sector con el desarrollo del
afo? ;Qué esperan de la colaboracion pi-
blico-privada?

E. M.: Desde el sector de la ingenieria y, es-
pecialmente desde Tecniberia, siempre he-
mos defendido la necesidad de establecer
vinculos de colaboracién con la adminis-
tracion publica, pero vinculos basados en
la confianza mutua, el equilibrio de riesgos
y la excelencia técnica. En ese sentido, veni-
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Elizabeth Molina, secretaria general Tecniberia.

“La facturacion de las
empresas integradas

en Tecniberia ascendio
el pasado afno a 8.050
millones de euros, lo que
supone un incremento
del 7% respecto a 2024,
un crecimiento similar al
que registro el conjunto
del sector. Por tanto, el
volumen de negocio de
las ingenierias asociadas
a Tecniberia representé
en torno al 65% de la
facturacion total del
sector”.
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mos reclamando algunas cuestiones bdsicas
como un equilibrio de mercado frente a los
medios propios en términos de concurrencia
y trasparencia y el uso eficiente del tejido
empresarial privado; la contratacién publi-
ca basada en el valor intelectual de la inge-
nieria primando la calidad técnica sobre el
precio; o la indexacién y revision de costes
reales en las licitaciones. La participacion
en proyectos estratégicos y la cooperacion
con las administraciones permiten agilizar
la ejecucion de iniciativas, facilitar la inno-
vacion y garantizar la sostenibilidad de los
proyectos. El fortalecimiento de esta colabo-
racion se percibe como esencial para afron-

Acuerdo entre

Tecniberia y la RAI

Tecniberia y la Real Academia de Ingenieria
(RAI) han renovado su convenio de colabo-
racion para desarrollar y ejecutar el proyec-
to ‘Mujer e Ingenieria’ (M&I). Este proyecto,
en el que la RAI lleva trabajando desde
2016, es una iniciativa creada para impulsar
y fomentar las vocaciones STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) en-
tre ninas y adolescentes con el objetivo de
lograr una mayor presencia y visibilidad
femenina en carreras técnicas y, por tanto,
en las distintas especialidades profesiona-
les relacionadas con la ingenieria, asi como
reducir la brecha de género en el sector. El
convenio ha sido firmado en la sede de la
RAI por Rosalia Gil-Albarellos, presidenta
de Tecniberia, y por el presidente de la Real
Academia de Ingenieria, Jaime Dominguez.
Las dos instituciones disefiaran y llevaran
a cabo un programa de actuaciones. Segin
los datos del Observatorio de la Ingenieria
de Espafia 2022 -tultimo publicado-, de los
750.000 profesionales de la ingenieria, solo
el 20% son mujeres. La especialidad donde
hay menos mujeres es la ingenieria de Tele-
comunicacion, seguido de la ingenieria In-
formatica y la ingenieria Industrial. Las que
tienen mayor proporcién de ingenieras son
la Agricola y Caminos.

tar los retos regulatorios, mejorar la compe-
titividad global y responder de forma eficaz
a las demandas sociales y econémicas del
mercado. En Tecniberia nos gusta decir que
queremos que la administracion publica nos
perciba como aliados, ya que la necesitamos
para consolidar y progresar empresarial-
mente, pero para esto necesitamos una poli-
tica presupuestaria sostenible y responsable
que ponga el foco en la eficiencia del gasto
publico, contar con un marco regulatorio
favorable que permita la inversion, y esta-
bilidad y simplicidad de los instrumentos de
apoyo a la innovacion.
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Enrique Font, nuevo

vicepresidente de Tecniberia

La Junta Directiva de Tecniberia ha elegido
a Enric Font Piqué, market leader Spain y
latam del Grupo Quadrante, como nuevo vi-
cepresidente de la patronal de las empresas
privadas de ingenieria. Miembro de la Junta
Directiva de Tecniberia por el area de Indus-
tria y Energia, Enrique Font cuenta con una
amplia trayectoria profesional en el sector
de la ingenieria. Asume la vicepresidencia
de la asociacion con el foco puesto en el re-
forzamiento de la viabilidad econémica y la
rentabilidad de las empresas asociadas, el
impulso a la digitalizacion y la sostenibili-
dad del sector y la consolidacion del peso
institucional de la ingenieria ante las admi-
nistraciones y los grandes operadores del
sector.

Enrique Font
¥ Piqué, nuevo
& vicepresidente
de Tecniberia.




