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Ingeniero de for-
macion, Joan
Franco finalizara
esta semana su

etapa como presidente de la aso-
ciacion de empresas del gremio,
Tecnibera. Satisfecho por haber
defendido los intereses de lasinge-
nierias, se declara“fan de las patro-
nales” por su contribucion a dina-
mizar los sectores y se muestra sa-
tisfecho con el esfuerzo de
recuperar a muchos asociados que
se dieron de baja durante el perio-
dodelapandemia.

iEn qué momento se encuentran las
empresas de ingenieria?

No es malo, hemos atravesado eta-
pas mucho peores. Tenemos em-
presas centenarias, es un sector
que viene muy rodado y hasupera-
do muchas crisis. El sector esta
muy fuerte en el mercado exterior,
donde las empresas asociadas a
Tecniberia obtienen el 70% de las
ventas, pero esta algo mas débil en
elinterior.

iAqué se debe esta debilidad?

Las empresascontratan de manera
recurrente a precios bajos, a veces
porque son los precios de salida y
otras porque las rebajas que hacen
las propias empresas para acceder
a estos concursos son muy impor-
tantes. Reclamaria una mejora de
las condiciones contractuales a to-
doslosniveles delaadministracion
publica: estatal, autonémica y lo-
cal. Hay una obsesion por contra-
taraprecios baratos, y laingenieria
es un sector basado en el conoci-
miento. Nuestras companias se ga-
nan la vida mejor en el extranjero
que en Espaiia, y muchas veces los
beneficios obtenidos fuera sirven
para compensar pérdidas del mer-
cado nacional.

iHasta qué punto es un problema?
Es la base de muchisimos otros
problemas, muy grandes, y de difi-
cil solucion. Por ejemplo, hay po-
cas vocaciones en la gente joven
que tengan que ver con la ingenie-
ria. ;Por qué? Hay un motivo fun-
damental, que es la retribucién
economica alagente joven. Los sa-
larios que reciben de inicio son ba-
jos, pero no lo son porque las com-
paiias se dediquen a explotar al
personal, sino porque no tienen ca-
pacidad de retribuir adecuada-
mente. Y esta capacidad viene
cuandotusrecursosson los que tie-
nen que ser. Si las ingenierias se
quedan sin jovenes, nos quedamos
sin el combustible que necesita-
mos en las empresas. Si no somos
capaces de solucionar este proble-
ma, iremos perdiendo posiciones
enel ranking mundial.

iTan importante son las ingenierias?

Joan Franco
Presidente de Tecnibera

ingenierias quedan sin
[
no hay combustible”

El representante de las empresas de ingenieria
lamenta que las administraciones valoren mas el
precio que la calidad y abusen de medios propios

Es un sector que abre la via a otras
empresas. La ingenieria suele ser
puntadelanzaenlaentradaen mu-
chos paises. Abre selva en muchos
paises y a partir de ahi vienen otras
companias de otros sectores em-
presariales para invertir. Creo que
es un sector que debe ser cuidado.
Y el problema que tenemos es el de
las rebajas desaforadas.

iRebajas desaforadas se puede tra-
ducir por ofertas temerarias?

No eslomismo, ofertatemerariaes
todavia mas desaforado, es ya una
oferta insoportablemente baja.
Puede ser una baja importante sin
llegar a ser temeraria. Temeraria
eslopeor.

Tras la invasién de Ucrania, las cons-
tructoras piden una revision excepcio-
nal de precios en la obra piiblica y una
indexacion de contratos ala inflacién.
ila ingenierias estdn alineadas con
esta reivindicacion?

No solo eso. Hemos pilotado mu-
chas veces estas reivindicaciones a
la administracién publica. Hace

mucho tiempo que estamos pi-
diendo larevision de precios de los
salarios de las personas. Enun con-
tratode ingenieriaque dure 80090
meses, sin revision de precios, vaa
ser extremadamente dificil que el
personal que tengas ubicado en
aquel contrato pueda tener revi-
siones salariales. Es un tema enor-
memente delicado. Lo venimos
reivindicando desde hace mucho
tiempo.

La Generalitat ha anunciado un plan
de concesiones de 3.000 millones pa-
ra invertir en infraestructura. ;Qué le
parece?

Laingenierialo ve con muy buenos
ojos. El mundo concesional para
nosotros es enormemente intere-
santeyesuna formulaenlaque Es-
paia ultimamente se ha prodigado
muy poco. Facilita una mayor in-
version y hay dinero en la sociedad
dispuestoa invertir en infraestruc-
turas. Es una magnifica noticia la
del president Salvador Illa.

Otro caballo de batalla es el abuso por

“En Espaiia, hay una
obsesion por contratar
barato y nuestras
compaiiias se ganan
mejor la vida fuera”

“WYemos con muy
buenos ojos el plan
de concesiones de la
Generalitat; hay
dinero para invertir”

parte de las administraciones puibli-
cas de medios propios en los contra-
tos piblicos. {Se necesitan cambios
regulatorios?

Nosotros no tenemos un problema
con el uso de los medios propios.
Todos los paises modernos del
mundo tienen medios propios. Te-
nemos un problema importante
conelabuso de los medios propios,
con su contratacion excesiva. La
propia legislacién espafiola ya re-
gula como se tienen que contratar:
ensituaciones de emergenciao por
seguridad o cuando el mercado no
daalternativaseficientes. Este tlti-
mo escenario en Espana es imposi-
ble, hay un elenco de compaiias
superextenso, reconocido mun-
dialmente. Y los otros dos, los he-
mos tenido, como en la dana, pero
usar los medios propios fuera de
estos escenarios no tiene sentido.
Con dinero publico se estd hacien-
do la competencia al sector priva-
do. Estasnoson lasreglas del juego.
La administracion tiene la obliga-
cion de activar su sector privado.
Nos estamos tirando piedras sobre
nuestro tejado.

iMas competencia o campeones na-
cionales de ingenieria?

Existe mucha competencia en el
sector de la ingenieria. La ingenie-
ria espanola es bien recibida en to-
dos los paises del mundo. Es una
ingenieria que ocupa una posicion
deliderazgo. Encadaconcursoque
nos saca la administracion publica
nos presentamos decenas de com-
panias. Lo que ocurre, y perdonen
que vuelva otravez alo mismo, pe-
roesquelollevoclavadoenel alma,
es que al final se impone la oferta
mas barata y no la mejor. Si te van
35 empresas a un contrato, hazlas
competir por calidad, porque esto
al final es lo que hace crecer la po-
tencia de un sector. La consecuen-
cia es que haya empresas cada vez
mas potentes a nivel mundial.
iHay riesgo de fuga de talento o ne-
cesidad de traer ingenieros de otros
paises?

Las dos cosas. Esta el famoso feno-
meno del drain brain, sobre todo
porque somos poco competitivos
en salarios. Hemos de serlo para
retener y para agradar a la gente
mas joven. La ingenieria te ensefia
a pensar. Muchos ingenieros e in-
genieras completan su formacion
en una escuela de negocios y no
acaban trabajando de lo que han
estudiado. Si el mundo de las Big
Four te paga dos o tres veces mas,
pues al final te vas.
iComoimpacta lalA en la ingenieria?
De manera importantisima. Ya es
una herramienta de primera fila al
igual que la sensorizacion de in-
fraestructuras, la internet de las
cosas para el mantenimiento pre-
dictivo, la digitalizacion, los geme-
los digitales o el blockchain.
iHansacado las ingenierias buen par-
tido de los fondos europeos?

Los recibimos como agua de mayo.
Lo hemos notado. Menos de lo que
creiamos, también. Estos fondos
tenian un titulo con muchas erres.
Resiliencia,  Recuperacion y
Transformacion. En las dos prime-
ras pueden apreciarse avances, pe-
ro tengo dudas acerca de los resul-

tados en la T, en
que haya una
transformacion de
la economia.




